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BenCh Tark 31122021- CAC 40 et Next 20 "
Principes comptanles ARGE

59% (59%)
des groupes™ mentionnent les
,ﬁv%[ Peu d’enrichissement des informations depuis hypothéses retenues pour les contrats de

" location (ex. durées et taux) parmi les
la transition en 2019 principaux jugements effectués par la

direction

Jugements et estimations

100% (100%) 46% (52%) 0 0
N A - q * nrécisent certai ite 39% (38%)
des groupes® ont mis a jour Ieur_s principes rgtsegﬁ)supce)ﬁr IE)areCIrSéecri]at(i;c?n (aj'gss g”ti?) rness des groupes* indiquent utiliser la duration
comptables selon IFRS 16 mais sont en ( arpex coh%?ence avec durépe pour déterminer leur taux d’endettement
geénéral peu spécifiques par rapport aux par ex. marainal
amortissement des agencements) g

différentes caractéristiques des contrats
(ex : loyers variables, baux 3/6/9 ...) ou
aux analyses effectuées

Principes comptables Durée de location Taux d’actualisation

*échantillon : CAC 40 + Next 20 hors cl6étures décalées — sur la base des informations explicitement communiquées dans les notes annexes
Données comparatives du benchmark au 31.12.2019
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7 groupes indiquent retenir généralement
9 ans pour les baux 3/6/9




Benchmark 31.12.2021- CAG 40 et Next 20 &

Recommandations

[mpact des Iocations au compte de resultat e

[ fﬁ"%[ Les informations s’enrichissent un peu depuis la transition en 2019 ]

Contrats exemptés, loyers variables et charges d’intéréts

93% \ des groupes* déclarent avoir recours aux exemptions pour contrats de courte durée (< 12 mois) ou
93% 4 portant sur des actifs sous-jacents de faible valeur

46% des groupes* communiquent les montants comptabilisés en charge au titre de I'exemption de courte durée
et portant sur des actifs de faible valeur (25% le font de maniére distincte comme requis par la norme)

30%
25%) des groupes™ déclarent des charges de loyers variables

719 : PP
587? des groupes® communiquent le montant de la charge d’intéréts sur la dette de loyers

*échantillon : CAC 40 + Next 20 hors clotures décalées — sur la base des informations explicitement communiquées dans les notes annexes
Données comparatives du benchmark au 31.12.2019
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BenChmark 31122021 CAC AD et Next 0 | | .
Analyse de maturite de [a dette et Sorties ae Iresorerie pE—

[ ri@ Peu d’enrichissement de l'information fournie depuis la transition en 2019 ]

Informations sur I’'analyse de maturité de la dette et les sorties de trésorerie de I’exercice

829 : s
des groupes* communiquent une analyse de maturité des dettes de loyers

des groupes® indiquent le montant total versé pour les locations
des groupes® indiquent les paiements variables versés

Informations sur les sorties de trésorerie futures (paiements exclus de la dette de loyers)

des groupes® indiquent les options de renouvellement non prises en compte
des groupes™® déclarent les montants au titre des contrats non commencés

*échantillon : CAC 40 + Next 20 hors clétures décalées — sur la base des informations explicitement communiquées dans les notes annexes
Données comparatives du benchmark au 31.12.2019
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AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

IFRS 16 et recommandations AMF {ie;{fa ADNIE

(1 Dans les revues effectuées, ’AMF a émis 166 recommandations en 2021 dont 19 sur IFRS 16
v" 3 recommandations liées a la valorisation
v" 16 recommandations liées aux informations a fournir dans les états financiers

(J Ces recommandations ont porté sur les thémes suivants :

Durée et taux
21%

Ventilation par
typologie

Informations liées aux 11%

impacts en résultat
47%

Echéancier et
maturité
21%

Conférence IMA e IFRS 16 — Présentation AMF 7



AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

IFRS 16 et recommandations AMF £ta,
Ventilation des contrats de baux - AXIF

(d Présenter les analyses effectuées pour considérer que les contrats comptabilisés sont des contrats de location au

sens d’IFRS 16
(J Présenter une ventilation des contrats de locations par typologie (équipements, véhicules, biens immobiliers) et en

précisant, le cas échéant, le type de biens immobiliers

As at December As at December
3, 2021 31, 2020
Lease liabilities 880 815
Right of-use assets:

Land, buildings and improvements 729 761
Machinery, equipment and others 343 278
Total right-of-use assets 1,072 1,039
Year ended Year ended
December 31, December 31,
2021 2020

Depreciation and impairment charges:
Land, buildings and improvements 120 114
Machinery, equipment and others 70 101
190 215

Total depreciation and impairment charges

The Company’s lease contracts relate to a variety of assets used in its operational and administrative activities through several units,
such as land, buildings, vehicles, industrial machinery, logistic and commercial facilities and power generation facilities. There are no
sale and lease back transactions and no restrictions or covenants are imposed by the Company's current effective lease contracts.

Source : ArcelorMittal — URD 2021

Conférence IMA e IFRS 16 — Présentation AMF 8



AUTORITE

IFRS 16 et recommandations AMF oy [
Durée et Taux AD(' F

(] Durée - Décision IFRS IC de novembre 2019 :

(] Taux - Décision IFRS IC de septembre 2019 :

Indiquer clairement les durées retenues et I'analyse effectuée. Définir le taux d’actualisation en partant d’un emprunt avec un
S’assurer que la durée locative retenue pour chaque bail est profil de paiement des flux similaire (i.e. un taux reflétant la
cohérente avec la durée d’amortissement des agencements duration du contrat).
indissociables

La durée du contrat généralement retenue pour le caleul du passif | es dettes financiéres de location sont évaluées initialement

est celle du contrat ininalement négocié, sans prise en compte des

: AOELIL | men ArISE a la valeur actualisée des paiements futurs de loyer (excluant
opuons de résihanon anncipee, sauf cas particulier. Lorsque les

contrats incluent des opoions dextension, la durée retenue pour
le calcul du passif peut inclure celles-ci principalement lorsque
la durée d'unlisarion prévue des actifs immaobilisés, investis
inirialement ou en cours de vie du contrar, est supérienre i la durée

ez paiements variables et les paiements pour des services,
mais incluant, le cas n:-n::l éant, la valeur de l'oplion d'achat
dans le cas ou lNexercice de celte option est jugée probable),
en ufilizant comme taux d'actualisation le taux Jdintérét qu

contracruelle initiale. serait applicable & une entité du Groupe pour la devise et

La durée retenue pour la détermination des dettes locatives pour la maturité correspondant a la durée estimée du confrat
lorsque lengagement de location est inférieur i douze mois mais de location

gue des acrifs ont éré immobilisés en relation avec ce contrat
est cohérente avec la durée d'urilisation prévue des acrifs investis.
I sagir, le plus souvent, de conrrats de locanion d’emplacements
commerciauy renouvelables annuellement par racite reconduction.

Source : LVMH — URD 2021

Source : Legrand — URD 2021

L Cas particulier des actifs et passifs de démantelement : cohérence entre la durée du contrat de location retenue dans

la détermination du droit d’utilisation et du passif de démantelement ainsi que la durée d’amortissement de l'actif de
démanteélement

Conférence IMA o IFRS 16 — Présentation AMF



IFRS 16 et recommandations AMF

Echeancier et maturite

AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

* ¥ x
= AXIF
*****

J Présenter un échéancier des obligations locatives (cf. IFRS 16.58 et IFRS 7.39 et B11)
J Fournir une analyse de maturité des dettes de location, en présentant séparément ces obligations locatives des autres
passifs financiers

Courant Non-courant
Cotation  Valeur Total
Valeur au de Aunan Del De2 De3 De 4 5 ans Non
(en milliers d'euros) nominale 31/12/2021 marché auplus @2ans &3ans é4ans &5ans  etplus courant Total
Emprunt cbkligataire 169 858 8800% 149475 - - 1689858 - 169858 169858
Mini Bond 18 022 - - - 18 022 - 18 022 18 022
Prét bancaire Atout 15 000 - 4 000 4000 4000 3000 - 11000 15 000
Ligne de credit
revolving (RCF)* 44 000 - 5000 29000 - - - 30000 44000
SOUS-TOTAL EMPRUNTS 246 880 149 475 000 43000 4000 190880 - - 237880 246880
Intéréts courus non échus
sur emprunts 8297 N/‘A - 743 7 554 - - - 7554 8297
Autres 80 N/A - - - 80 80 80
Obligations locatives 74 307 N/A - 17 340 15 591 15732 18127 6763 2754 56 9687 74 30/]
DETTES FINANCIERES
ET DERIVES COURANTS 329564 - 149475 27083 66145 19732 207007 6763 2834 302481 ErilT)

Source : Solocal — URD 2021

Conférence IMA o IFRS 16 — Présentation AMF

(en millions d'euros)

A meins d'un an 100
Entrelet5ans 203
Au-deld de 5ans n4
Total

Source : Accor — comptes consolidés 2021



IFRS 16 et recommandations AMF
Sortie de flux futurs

AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

= ADXIF
‘k* N *t

J Présenter le montant des sorties de trésorerie futures non prises en compte dans I'évaluation de la dette de location
(loyers sur contrats court terme et faible valeur, loyers variables, options de renouvellement) [IFRS 16.59(b)]

Paiements dus par période

A moins
(en millions d'euros) delan
Contrats de location signés avec prise d'effet
postérieure a la cloture 19,8
Contrats de location de courte durée 81,7
Contrats de location d'actifs de faible valeur 10,9
Engagements donnés sur contrats
de location 1124

Source : Kering — URD 2021

Conférence IMA o IFRS 16 — Présentation AMF

An estimation of the future cash outflows to which the Company is potentially exposed in relation to those contracts involving variable
lease payments, which are not reflected in the measurement of lease liabilities as of December 31, 2021 and December 31, 2020, is as
follows:

December 31, 2021
1 year or less 2-3 years 4-5 years Greater than 5 years TOTAL

Potential variable lease
payments 79 140 84 119 422

Undiscounted amounts related to lease contracts not yet commenced and therefore not included in the recognized lease liabilities as of
December 31, 2021 and December 31, 2020, to which the Company is committed are described below:

December 31, 2021

1 year or less 2-3 years 4-5years  Greater than 5 years TOTAL

Leases not yet commenced 2 7 8 Lk 72

Source : ArcelorMittal — URD 2021



AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

IFRS 16 et recommandations AMF P
Impacts en résultat - AXIF

(J Présenter les charges de I'exercice relatives aux exemptions IFRS 16 appliquées (contrats court terme, faible valeur)
J Présenter les charges d’intéréts sur les obligations locatives

Détails des charges et produits de contrats de location 15.3 Impact des contrats de location dans le compte de résultat
fen mtfons d'eurvs) 31122021 31/12/2020 (en millions d'euros) Notes 2021 2020
Charges d'intéréts sur dettes locatives (24) (27) Charge des loyers variables (833,8) (517.4)
TOTAL INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES (PNB) (24) (27) Charge de loyer des contrats de location de courte durée (76,4) (57,5)
Charges relatives aux contrats de location court terme [21 ) [15} Charge de oner des actifs de faible valeur (8,0) (6,5)
Charges relatives aux contrats de location de faible valeur (19 (21) Produits de sous-location 8,6 8,3
Charges relatives aux paiements de loyers variables exclus de I'évaluation de la dette (13) (15) Amortissements des droits d'utilisation 151 (826,5) (839,4)
Produits de sous-location tirés d'actifs au titre de droits d'utilisation 1 1 Impact sur le résultat opérationnel courant (1736,1) (1412,5)
Profits ou pertes résultant de transactions de cession-bail - - Charge d'intérét sur contrats de location 9,15.2 (106,1) (112,9)
Profits ou pertes résultant de modifications de confrats de location - 1 Impact sur le résultat financier (106,1) (112,9)
TOTAL CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION (52) (49) Pertes de valeur de droits d'utilisation 8, 14 9.4 (30,9)
Dotations aux amortissements sur droits d'utilisation (357) (380) Impact sur les autres produits et charges opérationnels
non courants 9.4 (30,9)
TOTAL DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES (357) (380) TOTAL (1832.8) (1556.3)
| TOTAL CHARGES ET PRODUITS DE CONTRATS DE LOCATION (433) (456) |
Source : Crédit Agricole — URD 2021 Source : Kering— URD 2021

Conférence IMA e IFRS 16 — Présentation AMF 12
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Actualites IASB/IFRS G

IFRIC/IASB

IFRS 16/  Abandon de loyers — comptabilisation par le bailleur et le preneur — | IFRS IC — Provisoire (bailleur) Mars 2022
IFRS 9 | interaction IFRS 9 et IFRS 16 Transféré a 'lASB (preneur) Q
IFRS 16 | Dette de loyers - Loyers basés sur la valeur cadastrale Saisine regue N/A
IFRS 16 | Avantages économiques tirés de l'utilisation d’'une ferme éolienne IFRS IC - Définitive Nov. 2021 Q
IFRS 16 | TVA non récupérable sur les loyers - exclusion de la dette IFRS IC - Définitive Sept. 2021
IAS 12/ | Suppression de I'exemption de comptabilisation initiale des imp6bts Amendement IAS 12, applicable Mai 2021 Q
IFRS 16 | différés induits par les actifs/passifs de location 1/1/2023 Adoption UE & suivre
IFRS 10/ . T . : .
IERS 16 Cession-bail d’'un immeuble logé dans une entité dédiée (voir annexe) Transféré a 'lASB Février 2021
IFRS IC - Définitive Juin 2020
Cession-bail avec loyers variables (IFRS IC) et projet amendement IASB : . . Q
IR évaluation initiale/ultérieure de la dette Exposure draft IASB 11/20 Dec. 2021/Fev.
Amendements attendus Q3 2022 2022



Abandon de loyers - Cas dela Saisine [FRS G

Contrat de location de 36 mois pour un magasin :
ﬂE\ = Loyer mensuel : 100
= Mesures gouvernementales : fermeture du magasin les 9 premiers mois du contrat
= Paiements des loyers par le preneur pendant ces 9 mois puis arrét des paiements

= Fin du 12ém mois, accord entre le bailleur et le preneur pour un abandon de 5 mois de loyers (mois 10 a 14),
aucune autre modification au contrat

I T O P 7 )

9 mois de loyers 3 mois (300) 24 mois de location restants (2400)
déja payés (900) contractuellement dus contractuellement dus

Situation fin du 12™me mois :

= Bailleur : créance de location simple de 300 (mois 10 a 12 dus non encore payes)
= Preneur : dette de loyers de 2 700 correspondant aux loyers a payer (mois 10 a 36)

Comment comptabiliser cet abandon de loyers c6té bailleur et c6té preneur en

application d’IFRS 16 et IFRS 9 ?



Abandon de loyers - GOte balleur - Interaction IFRS 9 6LIFRS 16 .

Décision provisoire

IFRIC Update
Mars 2022
Contrat de location d’origine Modification du contrat de location
Avant signature de I'accord A la date de I’accord sur I’'abandon de loyers
Dépréciation de la créance en tenant compte de = Comptabilisation a la date de I'accord modifiant le contrat :
plusieurs scenarios y compris un possible abandon de Créance existante (loyers contractuellement dus) : décomptabilisation de la créance
loyers (Pertes de crédit attendues - IFRS 9.5.5.17) (IFRS 9.3.2.3(a))

Loyers futurs : modification de contrat (IFRS 16.87) : nouveau contrat, avec revenu
locatif futur étalé sur la durée restante de location (IFRS 16.81)

lllustration lllustration
Pertes de crédit attendues estimées a 280 1 - Décomptabilisation IFRS 9 Débit Crédit
Dépréciation de la créance Débit Crédit Dépréciation — Créance de location (bilan) 280
Dépréciation - charge (P&L) 280 Perte - (P&L) 20
Dépréciation — créance de location (bilan) 280 Décomptabilisation - Créance de location (bilan) 300

2 - Modification de contrat IFRS 16 :

Revenu locatif dont la franchise de loyers des mois 13 et 14 : 2 400 — 200 = 2 200, a étaler sur
les 24 mois restants -> soit un revenu mensuel modifié de 92 au lieu des 100 du contrat initial

Conclusion provisoire de 'lFRS IC :
Abandon de loyers passés (IFRS 9) et réduction de loyers futurs (IFRS 16)




Abandon de loyers - GOte baileur - Interaction IFRS 9 6LIFRS 16 B e

24 lettres de commentaires

* Normalisateurs nationaux et
cabinets d’audit essentiellement
(peu d’émetteurs)

» Majoritairement opposés (62%)

TRlsques de structuration

et donc de diversité / “

\ O Avantage accordé par le bailleur
n (lease incentive)

Possible extension a des
transactions similaires

:

KPMG

le 23 mai 2022

Application du modeéle ECL IFRS 9

méme en I'absence de difficultés
financiéres du preneur

Pas appllcable a un abandon de loyer

me location simple

Non assimilable a des « accrued lease
payments » a prendre en compte dans la
remunération du contrat modifié (IFRS 16.87)

|17



Abandon de loyers - COte preneur - Interaction FRS 9 et IFRS 16

Comptabilisation par le preneur a la date de I'accord : IFRIC Update -
Mars 2022
Transfert a IASB

Vue 1 (Privilégiée par le staff)

Extinction de dette IFRS 9 et modification IFRS 16 Vue 2 — Modification de contrat IERS 16

Décomptabilisation de la dette (Extinction IFRS 9) : impact P&L Modification de contrat IFRS 16 uniquement : recalcul de la dette
Modification de contrat IFRS 16 pour les loyers restants dus : recalcul de la dette dlopErs e B SElElERon feviEe ¢ ITpE el Er B
de loyers & un taux d’actualisation révisé : impact en contrepartie du droit du droit d’utilisation
d’utilisation
lllustration lllustration
1 - Décomptabilisation IFRS 9 Débit Crédit Modification de contrat IFRS 16 Débit Crédit
Extinction dette de loyers (bilan) 500 Dette de loyers (bilan) 519
Gain sur extinction partielle de la dette (P&L) 500 Droit d’utilisation (bilan) 519
2 - Modification de contrat IFRS 16 Débit Crédit =» Economie mécaniquement étalée sur la durée restante de
Dette de loyers (bilan) 19 location via 'amortissement du droit d’utilisation

Droit d’utilisation (bilan) 19

Conclusion de I'lFRS IC : en I'état actuel des textes les deux vues sont possibles, transfert a 'lASB pour un éventuel amendement limité



bontrats dachat denerdie renouvelanie

Contrats d’achat d’énergie renouvelable (solaire, éolien...) — Power Purchase Agreement (PPA)

*Achat d’électricité verte a long terme (5 a 20 ans) issue d’énergie renouvelable a un prix déterminé
= PPA « physique » : livraison physique de I'électricité produite par un actif identifié
= PPA « virtuel » : instrument financier, I'électricité consommée ne provient pas d'un actif identifié

'o‘ Obtention de certificats « verts » garantissant l'origine

Principaux enjeux comptables

Achat d’électricité

Contrat exécutoire
(IAS 37)

Location ferme solaire, éolienne...
(IFRS 16)

Instruments dérivés
(IFRS 9)

Certificats verts :

Stocks, incorporels
(IAS 2/IAS 38)

© 2022 KPMG S.A., société anonyme d'expertise comptable et de commissariat aux comptes, membre frangais de I'viyaiiisation mondiale KPMG constituée de cabinets indépendants affiliés a KPMG International Limited, une société de droit anglais (« 19
private company limited by guarantee »). Tous droits réservés. Le nom et le logo KPMG sont des marques utilisées sous licence par les cabinets indépendants membres de I'organisation mondiale KPMG.



(bontrats dachat denerdie renouvelable - Demarche danalyse™

Actif L’électricité provient-elle d’'un site
spécifique : ferme solaire,
éolienne ?

identifié

Avant Electricité, certificats verts -
MSLLCSEEIN | ¢ client a-t-il droit & la quasi- totalité Pas de location

economiques [T TEIY

Décision
IFRIC 11-2021 1

Exception pour usage propre (own-use exemption)
Livraison physique de I'électricité pour usage propre ?

Le client décide-t-il comment et dans

DI(eNiXe[CWe[IaTel=Td quel but I'actif est utilisé (production...) ?
RVIEE e ]a Il Si predéterminé : a-t-il le droit d’exploiter
I'actif ou a-t-il décidé du design ?

Décision
IFRIC 01-2020 Oui Non
Location IFRS 16 de Contrat exécutoire d’achat Instrument financier
I’actif de production d’électricité IAS 37 dérivé IFRS 9

* Comptabilisation des certificats verts et éventuels dérivés incorporés non traitée ici

© 2022 KPMG S.A., société anonyme d'expertise comptable et de commissariat aux comptes, membre francais de I'organisation mondiale KPMG constituée de cabinets indépendants affiliés a KPMG International Limited, une société de droit anglais (« | 20
private company limited by guarantee »). Tous droits réservés. Le nom et le logo KPMG sont des marques utilisées sous licence par les cabinets indépendants membres de I'organisation mondiale KPMG.



DEfinition - Contrat d'achat d electricite Sur ie « grass makeh (1/2)

Contrat d’achat d’électricité (20 ans) F -

Décision définitive

l / IFRIC Update
Nov. 2021
/

Vend Achete
Fournisseur électricité Réseau électricité Client
Crédits d’énergie renouvelable '@‘

Le client a-t-il le droit d’obtenir la quasi-totalité des avantages

économiques de l'utilisation du parc éolien ?

© 2022 KPMG S .A., société anonyme d 'expertise comptable et de commissariat aux comptes , membre francais de I'organisation mondiale KPMG constituée de cabinets indépendants affiliés a KPMG International Limited, une société de droit anglais (« 21
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa ). Tous droits réservés. Le nom et le logo KPMG sont des marques utilisées sous licence par les cabinets indépendants membres de I'organisation mondiale KPMG.



Definition - Contrat dachat delectricite Sur le « grass makel [212)

-

Dans le contrat, le client :

= supporte I'écart entre le prix fixe (du contrat) et spot (du réseau) d'électricité que le parc éolien
fournit au réseau (swap)

= obtient les crédits d'énergie renouvelable qui sont une partie des avantages économiques tirés
de l'utilisation du parc éolien

= n'a ni le droit ni I'obligation d'obtenir I'électricité produite par le parc éolien

Conclusion :

Dans le contexte décrit, le client n'a pas le droit d'obtenir la quasi-totalité des avantages
économiques de l'utilisation du parc éolien = Le contrat d’achat d’électricité ne contient
pas de location du parc éolien

L

r = = rgs  mgs Décision définitive
Décision définitive IFRIC Update
Déc. 2021

\

kPG %



Amendements d1AS 12 - Impots differes lies aux actifs et passifs ISsus dune
fransaction unique (1/2)

C Suppression de I'exemption de comptabilisation initiale des impbts différés pour les
ontenu : C -y : . : s .
transactions générant des différences temporaires taxable et déductible d’égal montant

L'évaluation de
I'impdt différé sur
une base nette ne

sera plus possible !

et

» Comptabilisation d’un droit d’utilisation et d’'une dette de loyers au bilan du preneur

» Selon les environnements fiscaux, les déductions fiscales peuvent étre attribuables soit au droit
d’utilisation, soit a la dette de loyers. Si les déductions fiscales sont attribuables a la dette de loyers,
comme généralement en France (les loyers payés sont des charges déductibles), des différences

temporaires apparaissent (d’égal montant en date initiale) :

Différence
Déductions g Dette de loyers ‘ ‘ temporaire = IDA

fiscales

attribuables a la Différence
dette de loyers g Droit d'utilisation Base fiscale ? = 0 ‘ temporaire = IDP

1 valeur comptable — montants déductibles dans le futur = 0 2 absence d’amortissements déductibles dans le futur

Application
a un contrat
de location




Amendements d1AS 12 - Impots differes fies aux actifs et passifs issus dune
fransaction unique (2/2)

Date d’entrée
en vigueur et

modalités de
transition

Adoption par

'UE a suivre

7

Exercices ouverts a compter du 1¢" janvier 2023

Impacts liés aux actifs/passifs de location et de démantélement existant a
'ouverture du premier exercice presente :

= Pour ceux qui historiquement appliquaient I'exemption initiale de comptabilisation (pas
d'imp6bts différés) : Comptabilisation des IDA/IDP a I'ouverture de la premiére période
présentée avec effet cumulatif dans les capitaux propres

= Pour ceux qui utilisaient 'exemption sur une base nette : impact limité a la présentation

Puis prospectivement pour les opérations intervenues a compter de I'ouverture de

la premiere période présentée

Peut étre appliqué dés a présent mais sans bénéficier des dispositions transitoires
spécifiques (changement de méthode comptable IAS 8)




(bession-ball avec loyers variables .

IASB Update
Déc. 2021 & Fév.
2022
- Propositions IFRS IC 6/20 et ED 11/20 Redélibérations
Evaluation Droit d’utilisation, résultat de cession et dette de loyers (résultante): Proportion conservée : pas de méthode
initiale Droit VNG Valeur actualisée des loyers preSCrite
d’utilisation= du bien x Vvariables estimés (dette) Proportion
conservée
Juste valeur du bien
Evaluation Approche préconisée : « Paiements attendus » * Pas de méthode prescrite mais précision

gu’en cas de révision ou modification selon
IFRS 16.36 a 46 : le recalcul de la dette ne

o . ) . doit pas conduire a comptabiliser un
= Toute différence entre les paiements réels et les paiements attendus résultat sur le droit d’utilisation conservé

inclus dans la dette comptabilisée en résultat

ultérieurede . npiminution de la dette sur la base des paiements attendus inclus

la dette de initialement dans la dette
loyers

* Des exemples seront fournis

Transition :
» Publication des amendements attendue pour Q3 2022 sans nouvel ED
» Application prévue au 1¢" janvier 2024 (sous réserve adoption UE)
» Application rétrospective IAS 8 avec une application anticipée possible



Autres paints dactualte




Guerre Ukraing / Russie - Points da

Conséquences d’éventuelles lois ou
réeglementations impactant les
contrats : sanctions frappant certaines
locations, saisie de biens loués, ...

fention

Q Anticiper I’acces a I'information
parfois difficile pour I’application de
certaines clauses contractuelles :
résiliation anticipée, force majeure, ...

Q

@ Etat des actifs et
dépréciation du droit
d’utilisation (preneur) ou de
I’actif sous-jacent (bailleur)

e

\ Og Révision de la durée de

contrat initial

location dans le cadre du

“ Renégociations de contrats
(transformation loyers fixe /
variable, abandon de
loyers, ...)
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Bail & construction - COtE preneur (1/2)

Discussions en cours

en France

Construction et entretien — transfert
au bailleur en fin de bail

Preneur

Bailleur Propriétaire légal de I'édifice

Propriétaire légal du terrain pendant le bail

Location du terrain (18 a 99 ans)

Traitement comptable généralement accepté en pratique : « location » du seul terrain
» Propriétaire Iégal et comptable de la construction pendant le bail : le preneur

» En date de 1¢® comptabilisation, prise en compte d’'une dette de loyer en nature pour la location du terrain
correspondant a la valeur estimée de la construction remise gratuitement en fin de bail

» Amortissement de la construction sur la durée du contrat en tenant compte de sa valeur résiduelle estimée en fin
de bail

» A priori pas de réévaluation ultérieure de la dette en nature en cours de contrat (hors effet d’actualisation) méme si
la valeur de la construction varie

kPMG ”



Bail & construction - COtE preneur (2/2)

lllustration — Bail a construction

» Contrat de location du terrain sur 20 ans

» Valeur actualisée des loyers sur durée de location : 1 020

75/ an sur 20 ans — taux de 4%

» Codt de la construction a l'origine : 6 000
» Valeur de la construction estimée en fin de bail : 4 000
Valeur actuelle de 1825 — taux de 4%

A l'origine Débit

Construction 6 000
Trésorerie

Droit d’utilisation 2 845

Dette de loyers (Loyers + VR construction)
(1) 1020 + 1825 = 2845

Crédit

6 000

2 845

Année 1 Débit Crédit
Charge amortissement droit d’utilisation () 91
Amortissement droit d’utilisation 91
Charge amortissement construction () 100
Amortissement construction 100
Charge d’intéréts 114
Dette de loyers 39
Trésorerie 75

(1) 1825/ 20 ans
(2) En tenant compte de la VR — base amortissable : (6000 - 4000) / 20 ans 7

(3) 2845 x 4% =114

(-..) Fin de bail
Dette de loyers
Construction

Débit Crédit
4 000
4 000
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JUree de location : revision
BN COUrS de contrat
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REVISIoN de fa duree de [ocation en cours de contrat

Principe de révision de la durée de location en cours de contrat :
La durée initiale inclut les périodes optionnelles raisonnablement certaines
Ensuite, 2 cas de révision de durée possibles (hors modifications de contrat)

Evénement important ou un changement de \

: T .
circonstances significatif sous le contrdle du Exedrmce effe‘ilt'f d Ut“e ogtlon
preneur qui affecte le caractere raisonnablement e renouyellle[.nen ou de
certain ou non d’exercice d’une option resiliation

Comptabilisation

» Réestimation de la dette de loyers en contrepartie du droit d’utilisation
» Utilisation d’'un taux d’actualisation révisé
» Pas d’'impact immédiat au compte de résultat

KPMG )




REVISIoN de [a duree de location en cours de contrat - Cas Concrets

Evénement important | Réestimation de la
ou changement de durée, ajustement

Sous le
Evenement controle du

preneur ? circonstances de la dette et du

significatif ? DU ?

Evolution significative du marché locatif Non Oui x
Déménagement prévu — bail des nouveaux locaux signé Oui Oui /
Déménagement envisagé par le management (intention) Oui Non x
Décision opérationnelle affectant directement I'exercice de I'option, ex. . : /
. e e . Oui Oui

renouvellement du contrat client auquel I'utilisation de 'actif est affecté
Décision opérationnelle structurante traduite dans un business plan comme Oui oui /
hypothése clef, approuvé par la gouvernance
Cession d’'une activité significative et réduction des effectifs de 50% ; locaux plus Oui Oui /
petits disponibles a proximité
Réalisation d’agencements inamovibles significatifs 2 ans avant la date : :

) : S : : b e s Oui Oui
d’exercice de I'option d’extension, durée d’utilité 8 ans
Signature d’un contrat de sous-location pour une période allant au-dela de la Oui oui /
durée initialement retenue

e b



REVISION des durees de location - quelaues bonnes pratioues

Segmentation

Organisation

Comprendre les
stratégies
opérationnelles

Segmenter le portefeuille d’actifs loués selon leurs principales caractéristiques, nature de I'actif,
localisation, pour les contrats ayant des options de renouvellement, résiliation ou tacite reconduction

Impliquer les directions opérationnelles qui gerent le parc : direction immobiliére, d’'investissement... et
s’assurer d’'une bonne compréhension des notions IFRS 16 en termes de révision des durées

Raisons de I'existence d’options de renouvellement ou de résiliation ou de baux en tacite reconduction :
gestion dynamique de points de vente, implantation récente ou plan de fermeture ...
Nature des indicateurs de prise de décision : rentabilité de I'actif, niveau des loyers vs marché...

Comment sont caractérisés/suivis les événements clefs a I’origine d’une révision de durée
potentielle : signature contrats commerciaux/sous-location, décision opérationnelle clefs traduite dans le

Mettre en place un process d’identification de ces événements importants
rendant nécessaire la révision des durées de location des contrats concernés

Points de vigilance — Il n’est notamment pas permis par IFRS 16 :

reviser librement la durée de location
caper la durée a I'horizon explicite d’'un Business Plan
proroger d’'un an chaque année la durée de location (roll-forward)
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nteractions IFRS 16 et tests
de depréciation [AS 36




RANDEIS generaux

Indices de
perte de valeur
internes ou

externes ...

La juste valeur d’un droit d’utilisation peut-&tre délicate a déterminer (hypothése de vente
hypothétique, restrictions éventuelles, ...) et nécessiter l'intervention de spécialistes

Droit d'utilisation a tester Regles générales applicables
selon modalités IAS 36 en cas de dépréciation
» En général testés au sein des » Valeur comptable d’un actif
UGTs avec les autres actifs (y ne peut pas étre réduite au
compris goodwill) dela du plus éleveé de :
» Mais... de fagon individuelle : (a) sa juste valeur -
= Sous-location (b) sa valeur d’Ut|I|té, et Exe""\Pfe : droit au
, bail dans certains
= Immeubles de placement (c) zero B erents
= Situations particulieres (VU e
proche de la FVLCD)
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Jetermination de la Juste valeur du drat dutlisation - principes

La juste valeur du droit d'utilisation est basée sur :

» les montants qu’un participant de marché paierait pour obtenir le droit d'utiliser I'actif sous-jacent sur
la période résiduelle de location, sans l'obligation de verser les loyers

» les caractéristiques du droit d’utilisation dont un participant de marché tiendrait compte dans une
transaction a la date d’évaluation

Pour des locaux par exemple, les caractéristiques clefs incluent :
= ['état et 'emplacement des locaux

. = |a durée résiduelle de location ; et

Caracteristiques . oyte restriction d'utilisation ou sous-location de I'actif sous-jacent

» Flux de trésorerie attendus (Income approach/DCF) basés sur les loyers de marché projetés sur
la durée résiduelle de location

» En cas de restriction de sous-location, JV non nulle basée sur une transaction hypothétique de
reprise du bail actuel par un nouveau locataire. Prise en compte dans I'évaluation des hypothéses
du participant de marché pour obtenir 'accord du bailleur

Evaluation

kPMG ”



Valeur dutllite - plusieurs approches rencontrees en pratique .

l{lustration
chiffrée
slide suivant

B

@ Rappel des différentes approches rencontrées ]

« DUs compris dans la base d'actifs e DUs compri§ dans la base d’actifs
. Loyers relatifs aux DUs exclus « Headroom » | ° Loyers relatifs aux DUs exclus des cash flows
des cash flows identique o Valeur comptable de la Dette de loyers deduite
de la base d’actifs et de la valeur d’utilité
ou (1) Approche a notre avis a privilégier quand le contrat est

transféré si cession de 'UGT

Mesure de simplification

o DUs compris dans la base d’actifs
o Loyers (y/c couverts par le DU) pris en compte dans les cash flows
o Valeur comptable de la Dette de loyers déduite de la base d’actifs

&f Mesure de simplification : vigilance particuliére en cas de faible headroom
(stress test, application d’une autre approche le cas échéant, ...) !
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llustrations des approches rencontrees en pratique

Schématiquement, si I'on considére une UGT comprenant des actifs pour 5 000, un droit d’utilisation de 590 et une dette de loyers de 600, une
valeur recouvrable correspondant a la valeur d’utilité de 7 400 (excluant les flux de paiements des loyers compris dans la dette) avant prise en
compte des prévisions de réinvestissements de 100 et une valeur actualisée au WACC des flux de loyers de 510, les calculs de « headroom »
pour les besoins du test IAS 36 de 'UGT sont les suivants :

a Headroom . A - -
Dette de loyers exclue et analysée comme une dette ¢ identique > | Dette de loyers incluse a la fois dans la base d’actif et la

financiére valeur recouvrable

= Base d'actifs a tester (1) : 5000 + 590 = 5 590 “ = Base d’actifs & tester (1) : 5000 + 590 - 600 = 4 990

= Valeur recouvrable (valeur d'utilité) (2) = 7 400 — 100 = 7 300 = Valeur recouvrable (valeur d'utilité) (2) : 7 400 - 100 - 600 = 6 700
= « Headroom » : (2) - (1) = 7 300 - 5 590 = 1 710 ou = « Headroom » : (2) - (1) =6 700 - 4 990 = 1 710

Mesure de simplification

Loyers déduits de la valeur recouvrable

= Base d’'actifs a tester (1) : 5 000 + 590 — 600 = 4 990

= Valeur recouvrable (valeur d'utilité) (2):7 400 — 510 = 6 890
= « Headroom » : (2)-(1)=6890-4 990 =1 900

A Par simplification, il est pris pour hypothése dans les chiffres retenus pour les approches 1 et 2 que le WACC n’est pas modifié (WACC pré-IFRS 16). Si cela
avait été le cas, les chiffres de valeur recouvrable seraient majorés. La mesure de simplification conduit a garder un WACC pré-IFRS 16.

kPG A



Publication décision ESMA SO e
Tests de dépréciation et droits d’utilisation 0 A

] La société a une activité de distribution dans des locaux loués
J Chaque local commercial correspond a une UGT
(] Test de la valeur recouvrable de chaque UGT y compris les droits d’utilisation liés

Traitement comptable de la société

J Calcul de la valeur nette comptable de 'UGT : déduction des dettes locatives
J Calcul de la valeur d’utilité de 'UGT :
) Flux : déduction des flux futurs des flux estimés pour rembourser la dette locative
) Taux d’actualisation : ne prend pas en compte les dettes locatives dans le calcul du gearing

Conférence IMA e IFRS 16 — Présentation AMF 39



AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

Publication décision ESMA
Tests de dépreéciation et droits d’utilisation AIXIF

Réponse du régulateur

O Accord sur le niveau du test et la prise en compte des contrats de location
(J Désaccord sur le calcul de la valeur d’utilité
J Homogénéité a avoir dans I'approche [IAS 36.78 ; IFRSIC 11/15 ; IFRS IC 05/16]
L comme la dette locative est déduite de la valeur nette comptable, elle doit étre déduite de la valeur recouvrable
L Elle aurait également pu ne pas étre déduite de la valeur nette comptable et de la valeur recouvrable
(J Désaccord sur le calcul du WACC :
L Le WACC utilisé doit refléter I'impact d’IFRS 16 comme les droits d’utilisation est inclus dans le test [IAS 36.A17].
J Le régulateur a donc demandé a I'émetteur de
[ Prendre en compte I'impact d’IFRS 16 dans le calcul du taux d’actualisation
(J Déduire la dette locative de la valeur recouvrable

Approche 1

U Droits d’utilisation compris dans la base
d’actifs testés

L Loyers relatifs aux droits d’utilisation
exclus des cash-flows du test

U WACC prenant en compte IFRS 16 identique

Approche 2

Droits d’utilisation compris dans la base
d’actifs testés

Loyers relatifs aux droits d’utilisation
exclus des cash-flows

WACC prenant en compte IFRS 16

Dette locative déduite de la valeur nette
comptable testée ET de la valeur d’utilité

Conclusion

oo 0O O
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MISe en ceuvre des approches 16t 2 - quelques Incontournanles

n Bien calibrer les « renouvellements » des contrats de location dans les flux

Exemple simplifié de projection du renouvellement de droits d’utilisation

Evolution de la VNC cumulée de 3 DUs

50 -
45 -
40 -

A prendre en compte
dans les flux en 32

loyers (OPEX) ou en ; éé..I-_IIII.I--_IIIl..--_II

renouvellements de
DU (CAPEX)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
mVNC DU1 =VNCDU2 =VNCDU3

___________________________________________________________________________________

n Ne pas oublier les loyers relatifs aux exemptions d’IFRS 16 dans les flux

» Loyers des contrats exemptés (courte durée ou actifs de faible valeur)
Loyers totalement variables

Indexations futures des loyers indexés

Composantes services des contrats de location
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WACC comparaison avant/aprés IFRS 16

Quel taux d’actualisation (WACC) appliquer a des flux de trésorerie post-IFRS 16 ?

WACC WACC

30 30

Droit d’utilisation IFRS 16 Dette de loyers IFRS 16 0 0,23 x 5%
Taux d’emprunt marginal
IFRS 16 = 5% + +

30
Dette financiére nette 0,3 x 4% 0,23 x 4%

Codt de la dette
100 financiére = 4%
Immobilisations + +

(hors droit d’utilisation) 70
et BFR

Capitaux propres
Colits des Capitaux 0,7 x 10% 0,54 x 10%
propres(” = 10%

8,2% : 7,5%

Actif testé Sources de financement

A () Post IFRS 16, le Béta des capitaux propres pourrait étre affecté par la prise en compte de la dette de loyers normative (a apprécier au cas par cas)

© 2022 KPMG S.A., société anonyme d'expertise comptable et de commissariat aux comptes, membre francais de I'organisation mondiale KPMG constituée de cabinets indépendants affiliés a KPMG International Limited, une société de droit anglais («

private company limited by guarantee »). Tous droits réservés. Le nom et le logo KPMG sont des marques utilisées sous licence par les cabinets indépendants membres de I'organisation mondiale KPMG.

Formule du WACC

Poids de la dette de loyers

X

colt de la dette de loyers

Poids de la dette fin
X
colt de la dette fin

Poids des CP

X
colt des CP
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> Rappel des informations recurrentes a communiquer en annexe

»  Actuaites IFRS 16 - Cession-bail dunimmeubig [0ge dans une
entite aedies (FRS 10/FRS 16)



RAppeEl

[nformations recurrentes IFRS 16 - Preneurs

O

Sous forme de tableau §54

'
|
'
'

— 0
Variations du droit
d’utilisation par classe
d’actifs sous-jacents :
- Soldes début/fin §53j

- Augmentations §53h

« Amortissements §53a

—O_

Montants en P&L :

- Charges d’intéréts §53b

- Charge contrats courte durée
(sf =1 mois) §53c

- Charge contrats actifs faible
valeur §53d

- Paiements variables §53e

- Revenus des sous-locations

§53f

- Reésultat opérations cession-
bail §53i

—o_
Montants totaux versés
pour les locations §53g
Maturités §58 :

- flux contractuels non
actualisés (IFRS 7.B11)

- gestion risque de
liquidité (IFRS 7.39, B11)

O

'
'
'
'
1
1
'
'
'
1
|

o—
Nature des locations §59

Ligne de présentation au bilan (si
pas distincte §47)

Recours aux exemptions : courte
durée et faible valeur §60

Engagements sur contrats de
courte durée (si portefeuille actuel
n’est pas représentatif de celui de
I'an prochain) §55

B48-B52

Q)

7
Le cas échéant, informations sur :
. Les paiements exclus de la dette §59 :
- paiements variables

- options de renouvellement
ou de résiliation non prises en compte

- garantie valeur résiduelle
- contrats signés non encore entrés en vigueur
. Les opérations de cession-bail
. Les covenants imposés par les contrats
. Laflexibilité, 'exposition aux risques, les
restrictions liés aux locations,...
. Modéles de réévaluation IAS 16 §57 ou
immeubles placement IAS 40 §56

© 2022 KPMG S.A., société anonyme d'expertise comptable et de commissariat aux comptes, membre francais de I'organisation mondiale KPMG constituée de cabinets indépendants affiliés a KPMG International Limited, une société de droit anglais 46
(« private company limited by guarantee »). Tous droits réservés. Le nom et le logo KPMG sont des marques utilisées sous licence par les cabinets indépendants membres de I'organisation mondiale KPMG.



Gession-bail dunimmeudle loge dans une entite aediee (IFRS 10/IFRS 16)

Cession de 100% titres — perte de contréle IFRS 10 -
IFRIC Update
Titres- . 1 immeuble / Pas de dette R Février 2021
Filiale A |gi#E Limmeuble n’est pas un Acquéreur- ) 4=
=N\ Business IFRS 3 bailleur

—

Location de 'immeuble - IFRS 16

o Comptabiliser la perte de contréle de A selon IFRS 10 IFRIC Update de fevrier 2021

(IFRS 10.25 et B97-B99) MAIS L'IFRS IC a décidé -
_ - de ne pas finaliser la décision provisoire

Puis, appliquer les dispositions d’IFRS 16 relatives aux cessions-bail

Q(IFRS 16.99, 100a)) : - de recommander au Board de I'lASB
Droit d’utilisation = Proportion de la VNC de I'immeuble conservée de procéder a un amendement de
= Résultat de cession limité aux droits effectivement transférés a portée limitee 2
I'acquéreur-bailleur . "
] A suivre !
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